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Verksamhetsberéttelse 2024 for vard- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsberittelse 2024 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Néamndens samlade maluppfyllelse bedoms som delvis uppfylld. Beddmningen
grundar sig pa att malet om en sund ekonomi inte nas da flera
verksamhetsomréden inom utforarorganisationen uppvisar underskott samt att tre
mal som rdr social hallbarhet endast uppnas delvis.

Den samlade bedomningen dr att nimnden delvis uppfyller malet om social
hallbarhet 2024. I malomradet ekologisk hallbarhet ingar ett namndmal som
ndmnden bedomer dr delvis uppfyllt. Mélet att vara en attraktiv arbetsgivare
bedoms i hog grad vara uppfyllt och malet om en sund och uthallig ekonomi
bedoms som ¢j uppfylit.

Namnden redovisar sammantaget ett overskott om 1,9 miljoner kronor, en
avvikelse med 0,1 procent i forhallande till budget.

Inom dldreomsorgen har antalet tillsvidaretjdnster minskat med 10 och antalet
visstidsanstéllningar med 68. Minskningen &r ett resultat av olika dtgérder for en
effektivare bemanning. Nivan pa personaltdtheten kommer att ses 6ver under
2025.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsberittelsen redovisar nimndens resultat for verksamheten under
2024. Den innehéller en beskrivning och analys av ekonomin,
resursforbrukningen samt en beddmning av maluppfyllelsen per mal och en
overgripande sammanstillning enligt principerna for god ekonomisk hushéllning.

Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pé indikatorernas resultat i forhallande
till nimndens beslutade etappmal. Om sddana mél saknas i1 verksamhetsplanen for
2024 anvinds indikatorernas trender som utgangspunkt. For att sdkerstélla en sa
rattvisande bedomning som mdjligt kompletteras analysen med relevant
information.
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Forvaltningens synpunkter
Malbedémning

Némndens samlade maluppfyllelse bedoms som delvis uppfylld. Bedomningen
grundar sig pd att malet om en sund ekonomi inte nés da flera
verksamhetsomréden inom utforarorganisationen uppvisar underskott samt att tre
mal som ror social hallbarhet endast uppnds delvis. Resultatet uppvégs av att tre
mal bedoms vara uppfyllda i hog grad vilket gor att den sammantagna
beddmningen av méluppfyllelsen blir delvis uppfylld.

I malomrédet social hallbarhet ingér fem nimndmal: Med rétt stod genom livet
kan Huddinges éldre bibehalla en hog grad av sjdlvstindighet, Huddinges éldre
och anhdriga upplever en hog grad av delaktighet, Huddinges éldre kénner
trygghet och fortroende for personalen, Huddinges funktionshindrade upplever en
hog grad av delaktighet och Huddinges funktionshindrade kénner trygghet och
fortroende for personalen. Namnden uppfyller tva av malen i hog grad och tre av
madlen uppfylls delvis. Den samlade bedomningen dr att nimnden delvis uppfyller
malet om social héllbarhet 2024.

I malomrédet ekologisk hallbarhet ingér ett nimndmal, att minska utslépp av
vixthusgaser, som nimnden bedomer ar delvis uppfyllt. Minskningen av midngden
matsvinn ndr och overtraffar det for aret uppsatta etappmalet. Minskningen av
koldioxidekvivalenter, Co2e, per kilogram livsmedel har inte minskat i den takt
som anges av etappmalet och nés inte. Andelen fossiloberoende fordon har dkat,
men ndr inte upp till etappmaélet.

I malomrédet ekonomisk héllbarhet ingar tvd nimndmal: Huddinges
funktionshinderomsorg och dldreomsorg har en sund och uthéllig ekonomi samt
chefer och medarbetare bidrar till en god verksambhet i stdndig utveckling. Malet
om en sund och uthallig ekonomi bedoms som ej uppfyllt. Malet att vara en
attraktiv arbetsgivare bedoms 1 hog grad vara uppfylit.

Vard och omsorgsnamndens ekonomiska bokslut 2024

Némnden redovisar sammantaget ett dverskott om 1,9 miljoner kronor, en
avvikelse med 0,1 procent i forhdllande till budget. Inom dldreomsorgen redovisas
ett underskott om -10,2 miljoner kronor medan avvikelsen for insatser till
personer med funktionsnedsittning innebér ett overskott med 14,0 miljoner
kronor. For insatser enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialforsdkringsbalken (SFB) dr utfallet i linje med budgeterad niva.

Under aret har ndmnden erhéllit en nettobudgetforstarkning med 19,8 miljoner
kronor jamfort med tilldelningen 1 mal och budget 2024. Budgeten har forstarkts
med 15,4 miljoner kronor kopplat till statsbidrag som kommunen erhallit och med
10,0 miljoner kronor i utékning for omstillning. Budgetramen har minskats med -
5,2 miljoner kronor till f61jd av att HR-organisationen flyttats till
kommunstyrelsen och med -0,4 miljoner kronor for att budgetmedel for utbyte av
datorer dverforts till socialndmnden. De delar som avser en forstarkning, totalt
25,4 miljoner kronor, dr av tillféllig karaktér och eftersom medlen 1 huvudsak
anviénts for att tacka befintliga driftkostnader innebér det att resultatet tillfalligt



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 3(4)

SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2025-01-27 VON-2024/793.111

forbattras. Om dessa medel exkluderas skulle namndens resultat uppga till -
23,5 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse med -1,7 procent.

Inom vérd och omsorg om dldre redovisas ett underskott med -10,2 miljoner
kronor vilket motsvarar en avvikelse med -1,3 procent mot budget. Det storsta
underskottet finns inom verksamhetsomradena for hemtjénsten diar underskottet &r
-9,7 miljoner kronor vilket motsvarar -4,5 procent i avvikelse mot budget. Under
aret har nettokostnaden inom dldreomsorgen 6kat med 2,4 procent jamfort med
foregaende ar vilket motsvarar en 6kning med 18,4 miljoner kronor.

For insatserna enligt LSS och SFB ar utfallet i linje med budget och for namnden
som helhet redovisas ddrmed ingen avvikelse. Som delar i resultatet redovisas
overskottet inom verksamhetsomradena for boende enligt LSS med 7,6 miljoner
kronor medan &vriga verksamhetsomrdden redovisar underskott om totalt -7,7
miljoner kronor. Under perioden har nettokostnaden 6kat med 5,8 procent jamfort
med foregdende ar vilket motsvarar en 6kning med 30,4 miljoner kronor.

Inom verksamhetsomradet for insatser till personer med funktionsnedsittning
redovisar ndimnden ett dverskott om 14,0 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse med 12,9 procent. Av detta kan 8,4 miljoner kronor hianforas till
turbundna resor vilket i huvudsak beror pa att nimnden krediterats for kostnader
avseende turbundna resor under 2023 och att en for stor andel av budgeten for
turbundna resor avsatts inom funktionsstod i stéllet for inom dldreomsorgen.
Resterande del av 6verskottet kan kopplas till sérskilt boende och korttidsboende
dér volymen vart ldgre 4n budgeterat. Jimfort med foregdende ar har de
redovisade nettokostnaderna minskat med -10,5 procent vilket motsvarar en
minskning med -11,0 miljoner kronor.

Effektivitetsarbete
Némndens effektiviseringsarbete beskrivs 1 sdrskild bilaga med ndmndens
atgardsplan.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med foregéende &r och
sedan 2022 dr minskningen 1,2 procentenheter. Det tyder pa att nimnden har
genomarbetade processer och rutiner for att sikerstélla att uppfoljning av
sjukfranvaron sker systematiskt och att [ampliga atgirder sétts in i god tid.

Inom dldreomsorgen har antalet tillsvidaretjdnster minskat med 10 och antalet
visstidsanstéllningar med 68. Fordndringen har framfor allt skett inom sérskilt
boende dir tv4 tillsvidaretjdnster och 69 visstidstjénster har avslutats.
Minskningen &r ett resultat av olika atgérder for att anpassa bemanningen och na
en personaltithet pa 0,8 arsarbetare per belagd plats. Nivén pa personaltétheten
kommer att ses dver under 2025.

Andelen medarbetare med relevant utbildning for uppdraget har succesivt dkat
sedan indikatorn borjade métas 2022. Sedan starten har andelen 6kat med 6,65
procentenheter och det senaste dret dr fordndringen 4,95 procentenheter.
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Andelen arbete som utfors av timanstillda har minskat till 15 procent, vilket
motsvarar en minskning med 0,6 procentenheter jimfort med samma period
foregaende ar. Sedan 2022 dr minskningen 5 procentenheter. Detta beror delvis pa
att timanstéllda i storre utstrickning erbjudits manadsanstéllning. Minskad
sjukfranvaro inom verksamheten har ocksa bidragit till att behovet av timanstillda
har minskat.

Intern kontroll

De planerade atgidrderna for att minska risken att handlingar forstors pa grund av
brister i arkivlokalen, samt att fortydliga beslutsfattande for statsbidrag har
genomforts enligt planering. For att sékerstilla att dldreomsorgen bedrivs 1
enlighet med politiska mal och att resurser anvinds effektivt har en omfattande
genomlysning av hemtjdnsten genomforts samt att ett arbete med att ta fram ett
strukturprogram for sdrskilt boende har paborjats.

Kommunovergripande kontroller inom bland annat redovisning, inkdp och
tidsregistrering for medarbetare har visat pé brister som behdver atgérdas.

Néamndens internkontrollarbete bedoms vara betryggande.

Jenny Swird Christine Carlsén
Socialdirektor Bitrddande socialdirektor

Helén Trostemo
Ekonomichef

Bilagor
1. Verksamhetsberittelse for vard- och omsorgsndmnden 2024
2. Volymer per den 31 december 2024
3. Atgirdsplan 2024 for vard- och omsorgsnidmnden

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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